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Studie zu Arbeitsprozessen und
Arbeitszufriedenheit in multiprofessionellen
Kindertageseinrichtungen

»Kitas stehen heute vor der Herausforderung, zunehmend unterschiedliche Aufgaben zu bewiltigen.

Hierfiir brauchen sie qualifiziertes Personal auch auBerhalb der klassischen Erzieherberufe”, sagt
Staatssekretdarin Marion v. Wartenberg angesichts der Ergebnisse einer wissenschaftlichen Studie der
Evangelischen Hochschule Freiburg zu Arbeitsprozessen und Arbeitszufriedenheit in
multiprofessionellen Kindertageseinrichtungen.

~Multiprofessionalitat ist eine groBe Chance fir die Kitas, sie ist aber kein Selbstldufer, sondern
erfordert gute Personalentwicklungskonzepte und groBBe Verdanderungsbereitschaft der Kita und des
Trdgers”, betont die Staatsekretdrin. Die Arbeitssituation multiprofessioneller Teams in Kitas und
maogliche Auswirkungen auf die padagogische Arbeit seien bislang kaum wissenschaftlich untersucht
worden.


https://www.baden-wuerttemberg.de/de/startseite

Hintergrund der Studie ist der neue Fachkraftekatalog im Kindertagesbetreuungsgesetz (KiTaG), der
durch eine Gesetzesanderung am 8. Mai 2013 einstimmig vom Landtag verabschiedet wurde. Der
Fachkrdftekatalog wurde dabei um Berufe wie Kindheitspadagogen, Sozialarbeiter,
Kinderkrankenpfleger, Physiotherapeuten, Logopaden, Grund-, Haupt- und Sonderschullehrkrafte sowie
Hebammen ergdnzt. Das Forschungsteam unter der Leitung von Prof. Dr. Dorte Weltzien hat im Auftrag
des Kultusministeriums Uberpruft, wie sich der neue Fachkrdftekatalog in der Praxis bewdhrt. ,Diese
Studie war aus unserer Sicht ein erster wichtiger Schritt, um die Besonderheiten multiprofessioneller
Teams in Kindertageseinrichtungen in den Blick zu nehmen. Unsere umfangreichen Analysen stellen
eine gute empirische Basis dar, Potenziale, aber auch besondere Herausforderungen dieser Teams zu
erkennen”, so Prof. Dr. Dorte Weltzien, ,natiirlich hoffen wir, dass diese Studie nicht nur fir den
wissenschaftlichen Diskurs genutzt wird, sondern dass die abgeleiteten Empfehlungen von Politik und
Tragern aufgegriffen werden, um diese Teams nachhaltig zu starken.”

Die wissenschaftliche Untersuchung bestand aus zwei Teilen. In einer schriftlichen Befragung, an der
sich 768 Einrichtungsleitungen und 159 Trdgervertreter beteiligt haben, wurde die Bereitschaft zur
Einstellung von multiprofessionellen Fachkraften erhoben. In einem zweiten Schritt wurde untersucht, in
welcher Weise multiprofessionelle Teams zusammenarbeiten und wie sich die Qualitat ihrer
tatsachlichen Handlungspraxis darstellt. Dazu haben die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler des
Zentrums fur Kinder- und Jugendforschung der Evangelischen Hochschule tber einen Zeitraum von 18
Monaten (Januar 2014 bis Juni 2015) 25 multiprofessionelle Teams in Kindertageseinrichtungen
begleitet. Im Folgenden die zentralen Ergebnisse der Studie:

Die neuen Fachkrifte sind in der Praxis angekommen

Insgesamt zeigten sich die Einrichtungen aufgeschlossen flir multiprofessionelle Teams. Rund ein Viertel
der Neuanstellungen im Untersuchungszeitraum waren Fachkrafte aus den neuen Bereichen im
erweiterten Fachkraftekatalog.

Kitas und Triger sind offen fiir multiprofessionelle Teams

Multiprofessionelle Teams werden von Kitas und Tragern als Bereicherung gesehen. Die subjektive
Arbeitszufriedenheit sowie die Wahrnehmung der Teamsituation sind dabei entscheidend. Je
wertschatzender und konstruktiver die Situation im Team empfunden wurde, desto gréBer war die
Zustimmung. Dagegen trug eine als hoch empfundene Arbeitsbelastung dazu bei, dass
multiprofessionelle Teams eher abgelehnt wurden.

Gemischte Teams erfordern unterschiedliche
Entwicklungsperspektiven

Entsprechend den Veranderungen des Fachkraftekatalogs verfligt die Gruppe der neuen Fachkrafte
uber eine groBe Breite an Ausgangsqualifikationen. Diese konnten allerdings noch nicht gentigend
ausgeschopft werden. Positiv hebt die Studie in diesem Kontext die praxisintegrierte Erzieherausbildung
(PIA) hervor. Die meisten der untersuchten Einrichtungen bieten PIA-Stellen an und duBern diesbeziiglich
eine hohe Zufriedenheit. Diese Gruppe sei aufgrund der engeren Anbindung an Ausbildungsstrukturen



und die Perspektive des Abschlusses gut ins Team integrierbar und verfligt tiber eine hohe
Arbeitsmotivation und Zufriedenheit.

Integration neuer Fachkrafte erfordert Teamentwicklung

Die Studie macht deutlich, dass eine gute Arbeitsatmosphdre und ein erfolgreiches Miteinander das
Engagement der Leitung und des gesamten Teams erfordern. Wichtig seien spezifische Einarbeitungs-
und Personalentwicklungskonzepte in den Einrichtungen, die zu einer schnellen Anschlussfdhigkeit ohne
Aufgabe der origindren Qualifikation fihren. Die Trager sind gefordert, den Rahmen hierflir zu schaffen
und Unterstutzungsstrukturen durch Fachberatungen bereit zu stellen.

»In Zukunft werden immer mehr Teams in Kindertageseinrichtungen multiprofessionell
zusammengesetzt sein. Immer mehr Kitas werden sich zu Kinder- und Familienzentren entwickeln,
Inklusion wird eine stdarkere Rolle spielen, die Integration von Flichtlingskindern eine gréBere Aufgabe
werden. Die Zukunft sehe ich in einem guten Personalmix in der Kita”, so v. Wartenberg. Jeder in seinem
Verantwortungsbereich misse diese Zukunftsaufgabe in den Blick nehmen. ,, Auch die
Rahmenbedingungen miissen stimmen”, so v. Wartenberg, ,, deshalb setze ich mich fiir einen zweiten
Pakt flir Familien mit Kindern ein, auch um das hohe Qualitatsniveau der frihkindlichen Bildung im
Land zu halten.” Die Ergebnisse der Studie zeigten die Notwendigkeit, das Thema Leitungszeit in der
neuen Legislaturperiode aufzunehmen. Mit der Forderung von Kinder- und Familienzentren ist das Land
hier bereits eingestiegen. Das Land unterstitzt die Weiterentwicklung von bis zu 100
Kindertageseinrichtungen zu Kinder- und Familienzentren mit einer Million Euro im Jahr 2016 - darin
enthalten ist eine Pauschale von jeweils 5.000 Euro pro Einrichtung, auch um mehr Leitungszeit zu
ermdglichen.

#Frihkindliche Bildung #Familie
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