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SOMMER-INTERVIEW

"Landesvater ist in Ordnung"

Im Sommer-Interview mit den Stuttgarter Nachrichten spricht Ministerprasident Winfried
Kretschmann iiber seine Arbeit, iiber Bildung, Haushaltssanierung und die EnBW. ,Vertrauen wieder
aufzubauen, zumal in Zeiten groBer Unsicherheiten, zahlt fiir mich zu den wichtigsten Aufgaben”,
so Kretschmann.

Herr Ministerprdsident, eine Frage an den Opern-Liebhaber: Sind Sie ein Richard-Wagner-Fan?

Kretschmann: Wagner-Fan wiirde ich jetzt nicht sagen. Ich hab’ lange gebraucht, bis ich mich eingehort
habe. Die Ouvertiire zu ,Lohengrin” gehort sicherlich zu den groBartigsten Stiicken der
Musikgeschichte. Dass man die Texte von Wagner-Opern nicht so richtig versteht, ist andererseits nicht
schlimm ... (lacht)

Sie haben in Bayreuth gerade den ,Fliegenden Hollander” gesehen. Wie wichtig ist eine solche
Auszeit fiir Sie?
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Kretschmann: Ob man es als Auszeit betrachten kann, mochte ich mal in Frage stellen. Es war dann
aber doch vergnuglich, diesen Prominenten-Rummel mal mitzumachen.

Mit rotem Teppich ...

Kretschmann: Ja. Das war schon gewdhnungsbediirftig.

Wie kommen Sie damit zurecht, wenig Zeit zu haben? Was fehlt lhnen am meisten?

Kretschmann: Am meisten fehlen mir Zeitfenster fiir Kreatives. Ich habe jetzt allerdings damit
begonnen, mir wieder Zeit freizuschaufeln. Mir ist es wichtig, ab und zu mal einen Abend mit
interessanten Menschen zu verbringen, die mir etwas zu sagen haben.

Was sind das fiir Menschen?

Kretschmann: Ich hatte zuletzt einen Abend mit Kunstschaffenden, einen Abend mit
Wirtschaftsvertretern, einen Abend zum Thema intelligente Stromnetze. Solche Begegnungen inspirieren

mich und bringen neue Impulse.

Sie ringen um Zeitfenster. Was gibt Ihnen umgekehrt lhr Job? Kann man tiberhaupt von Job
sprechen?

Kretschmann: Job wiirde ich auf keinen Fall sagen, es ist ein Mandat, mit dem man an fiihrender Stelle
gestalten kann. Nach 30 Jahren Opposition ins Staatsministerium zu kommen und das Land zu fiihren,
hatte ich mir nie ertrdumt. Ich habe das Geflhl, jetzt wesentliche Dinge umsetzen zu kénnen wie die
Energiewende, fiir die ich 30 Jahre gekampft habe.

Ratselfrage: Sie wollten keiner sein, jetzt sind Sie einer? Kennen Sie die Antwort?

Kretschmann: (z6gert, lacht). Nein.

Landesvater!

Kretschmann:. .. (lacht)

Was stort Sie an dem Begriff?

Kretschmann: Nichts mehr. Er war mir am Anfang zu paternalistisch und zu altmodisch. Jetzt finde ich
ihn in Ordnung, weil es bei den Biirgern ein starkes Bedirfnis danach gibt. Darin spiegelt sich der

Wunsch nach einer Politik der Besonnenheit und der langen Linien.

78 Prozent der Baden-Wiirttemberger sind der Meinung, dass Sie Ihre Sache gut machen. Wie
erkldaren Sie sich das? Mit Sachpolitik alleine doch wohl nicht...

Kretschmann: Nein, die Zustimmung zeigt, dass die Politik des Gehdrtwerdens angenommen wird. Ich
denke, damit habe ich bei den Leuten den Kern der Befindlichkeit getroffen. Das heiBt ja nicht, dass man



immer erhort wird, es bedeutet aber, dass man nicht mehr (berhért wird. Mein personliches Gefihl ist,
dass das flir die Leute heutzutage das allerwichtigste Thema ist. Der Vertrauensschwund gegeniiber
den politischen Institutionen ist groB. Vertrauen wieder aufzubauen, zumal in Zeiten groBer
Unsicherheiten, zahlt fiir mich zu den wichtigsten Aufgaben.

lhre Zustimmungswerte iibertreffen die Ihrer Partei deutlich. Ein starkes Argument, bei der nachsten
Landtagswahl 2016 nochmals anzutreten ...

Kretschmann: Das kann man so sehen. Aber sich nach einem Regierungsjahr von funf schon zu
uberlegen, ob man nochmals antritt, ware etwas verwegen. Der richtige Zeitpunkt ist ein Jahr vor der
Wahl. Ich halte es fur wichtig, dass man Politik macht, ohne immer auf die ndchste Wahl zu schielen.
Man kommt sonst schnell in ein taktisches Gehabe hinein. Davon haben die Leute genug. Wir sind ja
schlieBlich da, um Probleme zu I6sen und nicht nur immer ans Wiedergewdhltwerden zu denken. Das
tut man in der Politik ohnehin viel zu viel.

Haben Sie sich personlich schon entschieden?

Kretschmann: Nein. Dazu gehdrt, dass man gesund bleibt und den Willen hat, so eine groBe
Herausforderung nochmal anzunehmen. Ich guck jetzt mal, dass ich die Zeit, die mir der Wahler
gegeben hat, gut ausfille.

Spielt bei dieser Entscheidung der Faktor Familie eine groBe Rolle — wie das beim scheidenden
Stuttgarter Oberbiirgermeister Wolfgang Schuster der Fall war?

Kretschmann: Meine Kinder sind erwachsen, die gehen jetzt ihre eigenen Wege. Meine Frau ist dieses
Leben seit 30 Jahren gewohnt. Also das ist es sicher nicht.

Das Terrain des Landesvaters sind die Heckenbeerlesfeschtle. Haben Sie sich das so vorgestellt?

Kretschmann: Diesen Vorwurf, den ich an meinen Vorvorganger Gunther Oettinger gerichtet habe, fallt
mir regelmaBig auf die FuBe. Der ehemalige Bundesprasident Christian Wulff hat mal treffend gesagt,
ein Ministerprasident sei Bundeskanzler und Bundesprdsident in einem. In der Tat gehort zu meinen
groBten Problemen, das richtig sortiert zu bekommen — so banal das klingt. Ich hatte bisher an die
600 AuBentermine, Kabinetts- und andere Sitzungen nicht mitgerechnet. Terminanfragen muss ich
etwa im Verhaltnis eins zu sieben absagen.

Sind Heckenbeerlesfeschtle Freude oder Last?

Kretschmann: Das ist keine Last. Wer die Leute nicht mag, darf so ein Amt nicht anstreben. Fir viele
Menschen ist es einfach wichtig, dass man da ist. Solange dieser Wunsch so groB ist, gibt es noch ein
Grundvertrauen in die Institutionen. Ich halte es fur einen Ausdruck demokratischer Gesinnung, dass
man sich fir nichts zu schade sein darf. Das macht ein Stiick Nahe der Landesregierung zur
Bevolkerung aus. Es ist nur die Zeit, die das begrenzt.

Im Herbst iibernehmen Sie turnusmédBig das Amt des Bundesratsprdsidenten. Wie sehen Sie lhre
Rolle in Berlin?



Kretschmann: In wichtigen Punkten habe ich die Initiative ergreifen kénnen. Denken Sie an die Debatte
uber den Landerfinanzausgleich, oder an die Endlagersuche. Das geht auf meinen Einsatz zuriick und
das wird auch allgemein anerkannt. Wir haben Baden-Wirttemberg wieder als starkes Land auf
Bundesebene sichtbar gemacht.

Kommt es zu einer ergebnisoffenen Suche nach einem Atomendlager?

Kretschmann: Davon bin ich fest Uberzeugt. Wir sind da sehr nah an einem nationalen Konsens.
Wie nah?

Kretschmann: Ich glaube, dass wir nach der Sommerpause einen Knopf daran machen werden.

Zum Thema Haushaltssanierung. Sie haben einmal gesagt, sie hatten sich niemals vorstellen
konnen, dass man ein so groBes und reiches Bundesland finanzwirtschaftlich so freihdndig fiihren
kann, wie es Vorgdngerregierungen getan haben. Was haben Sie daran gedndert?

Kretschmann: Ich nenne lhnen ein Beispiel: Die Ressourcensteuerung im Bildungsbereich. Wir haben bis
heute nicht mal eine Software, mit der wir feststellen kdnnen, an welcher Schule gerade wie viele Lehrer
mit welcher Besoldungsstufe und welchem Deputat sind. Wie man so etwas jahrzehntelang zulassen
kann, ist mir vollkommen schleierhaft. Wir werden jetzt — zugegeben etwas verspdtet — mit regionalen
Schulentwicklungsplanen beginnen, um zu einer besseren Ressourcensteuerung zu kommen. Die
Vorgangerregierung hat bei ihrer Bildungsoffensive nach dem GieBkannenprinzip gearbeitet, aber so
kommen wir nicht weiter. Es geht nicht nach dem Motto: ,Viel hilft viel.” Wir brauchen mehr Qualitat.
Die Kunst besteht darin, den Haushalt zu sanieren und die notwendigen Investitionen tatigen, denn wir
dirfen ja nicht die Grundlagen unseres Reichtums flr die Zukunft untergraben. Deshalb muss man in
allen Bereichen zielgenau steuern.

Bei der Kultusministerin erkennt man bisher nicht, wie sie die qualitativen Kerne schaffen will, die
Sie beschreiben.

Kretschmann: Innerhalb eines Jahres lassen sich keine messbaren Erfolge erzielen.
Strukturverdnderungen brauchen Zeit. Wir haben jetzt mit der Einfihrung der Gemeinschaftsschule
begonnen und parallel dazu mit der Reform der Lehrerausbildung.

Als gelernter Lehrer sind Sie in der Situation, in den ndchsten Jahren Tausende Lehrerstellen
abbauen zu miissen. Schmerzt das?

Kretschmann: Nein, das schmerzt iberhaupt nicht. Das ist ja immer nur die halbe Botschaft. Die
andere Botschaft ist, dass wir einen gravierenden Schilerriickgang haben werden — voraussichtlich von
2012 bis 2020 um knapp 20 Prozent, das ist fast jeder flinfte. Wir haben mit Abstand die beste Schiiler-
Lehrer-Relation aller deutschen Lander. Das an sich flihrt aber noch nicht zu guten Bildungserfolgen.
Und es hilft alles nichts: Wir missen strukturell sparen. Der jungen Generation ist ja auch nicht
geholfen, wenn wir weiter Schulden auftirmen. Durch den zielgenauen Einsatz von Ressourcen werden



mehr Lehrerstunden in den Unterricht flieBen. Da braucht sich keiner Sorgen zu machen. Wir alle
wissen, gute Bildung ist das A und O fiir die Prosperitat unseres Landes.

Sie wollen das Geld besser einsetzen, gleichzeitig wird das Bildungssystem durch Ihre Reformen
immer uniibersichtlicher. Verzettelt sich lhre Regierung in der Bildungspolitik?

Kretschmann: Strategisch gebe ich Ihnen vollkommen recht. Einerseits ist Vielfalt gut, andererseits darf
das Bildungssystem nicht zersplittern. Man muss sich auf wenige Schultypen konzentrieren. Die
gravierende demografische Entwicklung zwingt uns dazu, unser Schulsystem in Richtung
Zweigliedrigkeit umzubauen.

Wie lange wird die Phase der Uniibersichtlichkeit dauern?

Kretschmann: Mindestens zwei Legislaturperioden; da muss schon eine Schiilergeneration die Schule
durchlaufen. Schneller geht’s nicht.

Thema CDU. Sie selbst haben einst deutliches Interesse an einer Koalition erkennen lassen. Wie
groB ist Ihr Interesse an der CDU heute noch, auch vor dem Hintergrund des EnBW-Komplexes?

Kretschmann: Ich hab’ mit Oettinger verhandelt. An mir lag’s nicht. Die CDU wollte nicht und jetzt isch
der Zug naus, auf gut Schwdbisch gesagt. Und wenn ich heute die Politik der CDU anschaue, stelle ich
fest, ihr fehlt die Orientierung. Es gibt kein relevantes politisches Feld mehr, wo die Union flhrt. Sie
begradigt immer wieder ihre Linien gegentber uns — ob in der Energiepolitik, bei der
Gleichstellungspolitik, bei der 6kologischen Modernisierung der Wirtschaft oder bei der Frage, wie man
mit Homosexuellen umgeht. Da tut Opposition gut. Die Oppositionsbanke sind hart und regen das
Denken an.

Wann wird sich das Land wieder von den EnBW-Anteilen trennen?

Kretschmann: Auf absehbare Zeit nicht. Wir haben das Unternehmen in einer schwierigen Marktlage
ubernommen, wir haben einen neuen Vorstandsvorsitzenden bestellt, und jetzt wollen wir die Chance
nutzen, mit der Professionalitat der 20.000 EnBW-Mitarbeiter die Energiewende auch professionell zu
gestalten. Das Ganze stemmen wir gemeinsam mit den Stadtwerken, der Wirtschaft und der
Bilrgerschaft.

Wenn jemand auf Sie zukdme und sagen wiirde, ich gebe Ihnen 4,7 Milliarden Euro. Sagen Sie dann
trotzdem Nein?

Kretschmann: Nach jemand, der mit einem solchen Angebot auf uns zukdme, missten Sie aber lange
suchen. Im Ubrigen haben das Land und die OEW (die anderen Hauptanteilseigner, d. Red.)

zwischenzeitlich das Kapital um 800 Millionen Euro aufgestockt.

Die Energiewende verzogert sich. Wollen Sie EnBW-Eigentiimer bleiben, um besser mitsteuern zu
konnen?

Kretschmann: Ja, obwohl dieser Zusammenhang nicht zwingend ist. Bei der Frage des Netzausbaus,



der Abstimmung von Erzeugungskapazitaten oder der Preisentwicklung liegen die Versdaumnisse bei der
Bundesregierung. Das hdngt nicht davon ab, ob man an einem Unternehmen beteiligt ist. Klar ist:
Baden-Wiirttemberg und Bayern hatten den hochsten Atomstromanteil. Wir brauchen wahrend des
Ubergangs neue Gaskraftwerke. Sie lohnen sich derzeit betriebswirtschaftlich nicht, weshalb wir fiir
Kapazitatsmadrkte eintreten, denn bei der Versorgungssicherheit hort bekanntlich der SpaB3 auf. Hier
mussen wir sehr schnell zu Entscheidungen kommen. Ich stehe mit dem Kollegen Horst Seehofer in
engem Kontakt, um das auch durchzusetzen.

Wir fiihren ein Sommer-Interview. Eine Frage mit Blick auf den Winter: Miissen die Biirger
Stromengpadsse befiirchten?

Kretschmann: Nein, in keiner Weise. Wir haben das gut durch Vertrdge und Kaltreserven abgesichert.
Die sichere Energieversorgung hat alleroberste Prioritdt.
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